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COMUNE DI BISACQUINO ~ ; -~

Provincia Regionale di Palermo : /[/
N. z’_,%_,ﬁ{ . 2014 Registro deliberazioni G, M.

Oggetta: Approvazione Pians della Performance Triennio 2014 - 2014,
Beereto Legislativo n, 150/2069,

L'anno ducmilaquattordici fi #Hiorno _ﬂLui;'ﬂm“_{*"—' [ _ del mese di Y /! LIARE  atte
ore_|3,72¢ , nella Sede Municipale, convocata nei modi di legge, si & riunita la Giunta

Municipale, ========seommssm e o e
Risultano presenti:

DI GRORGIO TOMMASO FRANCESCO SINDACO ) A
 TORTOMASE MATTEO VICE SINDACO ~F A
 RIGGIO LIZIANA _ | ASSESSORE D¢ A
MIGLIORE ALESSANDRO | ASSESSORE Nd A
ROTOLO PINTRO | ASSESSORE P X

Partecipa it Segretario Comunale Dott.ssa Vinecenza Gaudiano. _
I Sindaco/Vice Sindaco, constatato che git intervenuti sono in numero legale, dichiara

aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare sulf'ogpetto sopraindicato, ====
LA GIUNTA MUNICIPALE

ESAMINATA la proposta di deliberazione trascrifta sul retro dol presente verbale;
CONSIDERATC rhe clolla stesea si condividone taiti § presupposti di fatio e i diniti
VERIFICATO Ia sussistenza del pareri prescritti dall’art. 53 della legee 142790, come .
recepita in Sicilia dalle Leggi regionali 48/91, 23/98 e 30/ 2000;
VISTO I' O.R.EEIL approvato con LR, n° 16/63 ¢ sm.i.:
Visto il vigente Statuto Comunale;

Visto il D.Lgs. 18/08/2000 n® 267 (TUE) };

Con voti favorevelin, _ sun. presenti;

DELIBERA

Yo¥ v

bl S

L. ™ APPROVARY ia proposta di deliberazione redatta nel retro del prosente verbale e che qui si
miende intcgralmente vichiamata e traseriliz; -

2. DI BICTIARARY il prescnte atlo, con sepurata attonoms volazione unanime ¢ palese, urpente
ed Immediatamente Bseguibile ai sensi deii’urt, ¥2, comma 2, della legge regionale 44/1991 s.nui.

stanle Purgenva di provvedcere,



COMUNE D BISACQUING
{PROVINCIA DI PALERMO)

A %

Proposta di deliberazionc per a Giunta Municipale

Uht“l"l T Approvmmnc Fiano delia Performance Friennin 2614 — 20186,

Brecreta I. cglslatwu . 150/20G9.,

L SEGRETARIO COMUNALE

Sottopone alla Givnla Municipale la seguente proposta di deliberazione;

a

VISTA Ta Legge n 15 del 43.2009 “Delepa al Govemo finalizzata all oltimizzazione della
produttivila del lavoro pubblico ¢ alla efficienza ¢ trasparenza delle pubbliche amministrazioni™, i
cui obiettivi primari  si possono  shitetizzare atlraverso i conscgiimento di una n11g!mrt:
organizzazione Jel lavoro, nei progressivo mighoramento debfa qualifa delle prestazioni cropate al
pubblico, nellottencrc adeguali lvelli di produtiivits del lavore pubblico ¢ favorire il
riconoseimento di meriti e demeniti dei dirigenti pubblici ¢ del personate;

VISTO il D.Lgs. n.150/2009 “Attuaxione delfa Legec 4.3.2009, n.15, in matcria & oltimizsazione
della produttivith del lavoro pubblico e di cfficienva e trasparcnza delle pubbliche
amministrazioni”, le cui lince-guida relative alla brasparenza c infegritd deila  pubblica
soministrazione, aﬂa valutyrione della performance e a merito - premislitd impepnano pli enti

tocali ad alluare tutte le azioni necessaric al raggiungimento di tali obleltivi,

CONSIDERATO che V'art. 4 del sopracitato D). Les. prevede che le amuministrazioni pubbliche
debbano svilupparc i} ciclo di gestionc della perfonnance, che si articola nelle seguenti fasi:
- deliizione ¢ assegnaxione degli obicitivi che si intendono rapginngere, det valoni attesi di
risulato ¢ dei rispettivi indicatori;
- monitoraggio in corso di esercizio ¢ attivazione di eventuall intorventi correttivi:
- misurasione e vahuazione della perfonmance, organizzativa e individoale;
- utilizeo def sistemi promyianti, secondo criteri di valorizzazione del merito:
rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-apuninistrative, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competerti organi esterni, ai cittadini, ai soggelli infercssati,
agli utenti e a1 destinataii dei scrvizi;
DATO ATTO che la costituzione di un sistema globale di pestione della perlormance, ai guale
partecipano, sl interno dellc amministraziond, i sceuenti soggelli:
a) vertice politico amministralive: {issa ke priorita politiche;
b}, dirigenii e dipendenti: attusno le prioritd politiche raducendole, attraverso Pattivita di
gestione, in servizi per i ciliading;
¢} Organismo  Indipendente di  Valutazionc o Nucleo & Valutazione:  supporta
metodologicamenie Jo svolgimento de! ciclo di gestions delle performance, assicwra
Vapplicazione detle metodologic predisposte per ta valutazione, la trasparciza ¢ ['inteprita
dellc pubbliche amministeazioni; consentivd di ottenere, quali risultati, quelli &i pianilicarc,
misurare, valutaie, premiare ¢ rendicontare meglio;

RITENUTO opportuno considerare che;
o il coneetto di performance rappiesenta il passapgio fondamentale dalla logica dei merzi a

gueila di risultaio;
o la performance si valmta per migliorare la quahm dei sevvivd e la competenxa de

dipendenti;



L

o il ciclo di gestione della performance yaccoglic in un unice gquadio- le funzioni di
pianificazione, monitoraggio, misurazions e valutavione, consceuenve della valntazions ¢

rendicontazians;
o la validazione della relasione di performance, di competenza delf’ Organismo Irtipendente

di Valutazionc o Nucleo di Valutarione, & condivione inderogabile per Paccesso ai premt.

CONSIDERATO che, in ulteriore aliuazione del D.Lgs. 150409, P'Unione dei Comuni Valle del
Sosio hia delineato, per tutti § Comuni aderenti, tea cuf quello di Bisacquine, lo compelenve del
Nueleo di. Valutazione ed adottato il Repolameniod relative o sistema di misurazione e

vatutazione della Perlirmance;
VISTO Pallegato Piano detla Performance per il Triennio 2014 - 2016,

FTENUTOG CONTO che, ai schsi dell’art. 3, comma 2, del D. Fgs. 1530/04, gh obiettivi delf Lnte,
al fme di poter esscre individuafi quali opgetio di misurazione e valutazionc per Papplicazione det
sistema premianic e performante, devono conoretizzare le scguenti caratteristiche strutturaki:

S o) rilevanti ¢ periinenti-rispetto ai bisogni della collettivitts, afla missione istituzionale, alle
2 prioritda politiche ed alle strafegie dell amminisivazione;

 B) specifici @ misurabili in lerming concreti e ehiari;

v} tall dua determinare un significative miglioramento della gqualite dei servizi erogati ¢ degli

rferventi;
e} viferibifi ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad m anno;

CONDIVISO quanto contenuto ncll’allegato Piano della Performance 2014 — 2016 e titenuio che
lo stesso & meritevole di approvazione;

Lukto eith premesse e cansiderato!

PROPONE di DELIBERARE

Dt AT'PROVARE, ai sensi dell’art. 3 della Lepge Regionale n 10 del 30 Aprile 1991, le

molivaziom di fatte ¢ &i divitfo csplicilate in narrativa e costituenti parte integrante e sostanziale

del presente atto;

- DI APPROVARF, ai scnsi del Titolo 1 del DTgs. 150 del 2009, il PIANO DULLLA

PERFORMANCE de! Comune di Bisacquing per i} Triennio 2014 - 2016 che, alicgato alla
presente, ne forma parte integranfe ¢ sostarziale;

DY TRASMETTERE copia del presonfc atto al Nucleo di Valubavione, ai Dirigenti od ai
Responsabiti di Scrvizio per i successivi adempimenti di competenzar;

bl PROVVEDERFE alla pubblicarione del presente provvedimento sul sito islituvionale del
Comune nciiapposita sczione “Trasparenza”;

D DICHTARARE il presente atto, con scparata aufonoma votaxione unaniime ¢ palese, negente

ed Immediatamente Rseguibile af sensi deifart. 12, comuma 2, della legge regionale 44/1991 s,

stanfe V'urgenza di jrovvedere.
11
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PARERI espressi sulla proposta di deliberazione G.M., avente per oggcito: &

“Approvuzione Piann; della Performunce ’l‘Eiealllin 2014 — 2HH6. Decrcto Legislalit.f-t.ﬁ fn.
ESH2009",

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Sulla presente proposta di deliberazione si esprime, i sensi deghi artt. 49, comma 1, ¢ 147 bis, comma 1,

del Decreto 1egistativo 267/2000 PARERE FAVOREVOLE di regolariid lecnica, aiteslanle la

regolarita e la correticzza dell’azione amministrativa.
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VESTO DI REGOLARITA’ CONTABILE

La presente proposta non neeessita di parere di regolanita contabile In guanto non comporta riflessi dirctli o indirctti

sulla situazione cconomico — finanziatia o sul patrimonio dellEnte.

. . AP
Bisacquing ff ki vl
' EITONTABILI

PUBBLICAZIONE ai sensi del Deereto Legislativo n. 3372013

U presente atto & stato pubblicato nelPappusita sceione del  sito inlermet istituzionale in data

Li

B RESPONSABILE DELLA PUBBLICAZIONE




COMUNE DIBISACQUINO

PROVINCIA DI PALERMO

PIANO DELLA PERFORMANCE

TRIENNIO 2014-2016

Approvato con Defiberazivoe di G.C. n, ii:ﬁ dei /fig - '{t{_}/u/!! ¢



L INTRODUZIONE —]

T piano della performance & un documento di programmazione yevisto dal Decreto Lepislative n 150

del 27 ottabre 2009.
1l temma della performance non & muovo alla PLA., poiché si rifrova in namerose altivitd che hanno come

scopo quello di misurare la produttivit: dell’ Amministrazione pubblica sotto | diversi profili: doi
risultati ottenvti a livello individuale ed organizvalivo, della qualitd dei servizl, dellatiribusionc del
compeis] di risultalo efo tncentivanti.

ln particolarc 1 confratti di lavoro hanno legato agli esiti della valutazione parii importanti della
retribuzione, cosi come e decisioni inerenti Pattriburione ¢ la revoca deghi mcaricht dirigenziall e di
quelli di posivione organizzativa snlla base dof criteri e procedure predeterminate dallcnfe.

Nelto sicsso Momorandum sul lavoro pubblice, oggetlo del Profocollo sottoscritto da Governo o
Sindscati i 18.1.2007, si prevede la misurarione della qualitd ¢ dela guanditd det scrvizi quale
strumento atlraverso end “valutare if conseguimento degli obiettivi defle azioni onministrative fissafi in
fermini sia of realizzazioni e sia di effetii suf benessere dei ciffadini™

{1 Decreto Legislativo n. 150 confipura il ciclo di gestione della performance che raccoglie i un vhico
quadro le aftivitd di planilicastone e relativa altribuzione di rismse , moniloraggio, misurazione,
valutazione e rendicontazione.

L organe politico assume un ruolo fondamentale in fulle le Tasi del ciclo di gestione, in quanio investito
direttamente dalla legme (wl.15) nel promucvere la enifura delia responsabilith volta al miglioramento
detla performance, dol merito, della trasparenza ¢ dell integvitd,

L'ait.6 csaita guesto ruclo quando aftribuisce agh orgeni di vertice politico, con il supporto del
dirigemi, is responsabiiia del montioraggio ¢ degit interventi correilivi,

Finalild csscnziale dela riforma & quella di costruive wna PLA. orvientata a migliorare ia qualitd e quantita
dei servizi erogati alls ciltadinanza, in una prospeltiva che possa sssicurare la comparabiiita delle
propuie aflivitd localt in ambiti pit vasti.

A tal fine, Partd, comina 2, el d) dells legge delopa, prevede azioni volle a promuovere la
“canfronfabilita tra fe prestazionf omogenee delle pubbliche amministrazioni”.

Sc, inalfre, da vna parte rimane eonfermalo 11 ruolo dell’ ANCIL in materia i indirizzo, coordinamento e
supporlo, cosl comne provede il protocollo tra ANCI e CIVIT sotloseritto il 16.9.2009, viene
riconosciuta wna posizione fondamentale neltordinamento  delle  amministravioni  pubbliche
all’ Orgamismo ndipendente di Valutazione (1Y), al quale compete asstcwrare le condizieni necessarie
per atfuare il ciclo di gestione defla performance che st conclude con la proposta all’organc d&i indivizzo

volitico-amministiative della valulavione annuale del divigenti di vertice.



(Juesta funzione non si sostituisce perd a quella dei dirigenti al guali perd spefta la valutasone dei
dipendeonti.

Questo documento risponde alla neeessitd di definire, misurare e valulare le peformance dellc
Pubbliche Amministrazioni, affinché esse rendano conto ai ciltading delle aftivith svolte declinando
sel’azione quotidiana ko volonid espressa dal legislalore con i deereto n.d 50, che pennette di misurare
Pefiettiva realivrarione della programmazione politico-strategica.

In particolare, il piano delle performance & la specificaxione gestionale def programmi in cul st articola
la relazione previsionale e programmalica wmessa al bilancio di esercizio. B quesiultima ¢ Ja
traduvione def progrankma gencrale di mandato presentato dal vapo dell*ainnsnistrazione al consiglio
deflenic locale at scnst dell art.46, commums 3, del d.1gs. 267/2004.

Tl piano delie perfonnance & qmindi la trasposizione nella programmmavione gestionate di superiori livelli
di programmazione di bilancio ¢ di pianificazionc strategica. 11 ché & come dire che csso traduce in
obicttivi | progranuni della programimazione dovendo garaniite cocrenza ¢ consequenzialits al relativo
PEOCESSO,

T contennti del piano delfa performance sono oblettivi pestionali. Obiettivi dal contentfo pitr o meno
stradegico, ma pur sempre obiettivi. In guesio senso, il D.Lgs. 15(/2009 clie atfua U'art.4, comma 2, leit.
B), defla lespe 4 marzo 2009, n}5 si pone in termini di continuitd con il Djgs. 2672000 ¢ in
condizion! di sostanziale omogeneita con la Carta delfe antoromie di prossiv adozione.

Il presenfe Piano contiene le componenti essenziali del cicle della gestione della performence

predisposta secondo le esigenze del Comune df Bisacguing,

2. SINTESI BELLE INFORMAZION! DI INTERESSE PER T CTTTADINL

2.1 Chi siamo

Il Comune di Bisacquino (Pa} & un ente pubblico territoriate che rappresenta la propria comunita, iic
cura pli inferessi e ne prowmuove to sviluppo. 1T Comune concorre alla delenninasdons degli obicttlvi
conteauti noi piani ¢ programini delio Stato e della Regione ¢ provvede, per quanto di propria
competenza, alla love specilicazioue od attuazione.

il Conume i Bisacquine ha sede in Piazza Triona n. 38,

Tutte [e informazioni aggiomate sui serviyd e sulle attivitd sono disponibili sul sito 1sfituzionale

L organigramma del Comune di Bisacquinoe al 1% gennaio 2014 & if scagucnte:
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2.2 | Terriicrin

Bisacquine si trova alfinterno della Sicilia occidentale, quasi ail'estremo lembo eridionale deila
provineia di Palexmo. L rapgiungibilc da Palermo e Sciacen alie quali & collegata con Ic due sirade
panoramiche ss 188/c e ss 18%c ¢ da cul dista rispettivamente 75 ¢ 57 km. Aggrappata alle falde del
moute Triona, (massiceio caicareo compatio del ‘Frins), alto m 1215, conta circa 5.000 abitanii ¢ st
clova di citca 710 m s.l.m. 7! terriforio & saddivise in tre avec distinte, non confinanti Iva loro, Una i
questc, a sud, chiamata San Biagio, st irova incuncata nel territorio deBa Provincia i Agrigento, ed &
pereid, per questa provineia, un™enclave” provinciale, raritd anuninistrativa e geografica in Sicilia.
Bisacquine & o dei principali centri dell'entroteira palernmitano dal punto di vista storico.
Ruppresenta moltre wn punta di riferimento della sua zopa grazie anche sl wumerosi indirizzi

scolastici presenti nella ridente cittadina.

2.3 La Popoiazionc

Popolazione Residente »l 6£.01.2014

Popolazienc Residentc 4744 abitanti

Popolaziene per fascia di fd

. _ Maschi ' Femimine _ ‘Fotule B
B —danm _ 99 §0 174 ]
] 5 — 14 apni 221 187 408

15~ 24 seni 265 271 530
25— 34 zunt _ 271 _ 262 533 )
35 — 64 anni £99 910 _ E80% ]

Olire 64 anni 532 _ 47 1279

‘Totale 2287 2457 . 4744

2.4 La struiiera Organizzativa

T organizzazione del Conwme di Bisacquino ¢ articolata in una Scpreferia Conmmale & n.6
Posivioni Organizeative denominale Avce. A capo di ogni Area € posio un incaricato di Postzione
COrganizzativa,

Ogni Arca ¢ ulleriormente articolata i servizi Ja cui responsabiliti & affidala a singoli dipendenti. Tn

mascanza dell*identificazione del dipendente vesponsabile det scrvizio, la responsabilid risulla in

capo al responsabite dell Area.




Segreterig comunale

Responsahbile: Dr. Vincenza Guadiane — Segrefario Comunale

Aren 1-—Segrcierin, Affari Generali, Personale, Politiche Sociali gd Atfivitd Produetiive

Capo Aren: Caterina Trapofino — Cat, D 1

Arca 2 — Beni Culturali ¢ Sport, Pubblica Istruzione, Turismo e Spettacoli.

Capo Arvea: Salvatore Ceravolo —Cat, B 1

Arvea 3 — Affari Fepali & Contenzioso, Scrvizi Demografici ed Elettoraii e informatizzarzione,

Capo Area: Lucie Contorno - Cat. D 1

Capo Area: Salvatore Paclo Gloia — Cat. D 3

Area 4 — Urbamistien, Lavori Pubkblici e Manufenzicni. J

Area 5-— Ecoummice - Finanziayia

Capo Avea: Salvatere Ceravolo (ad intevim) — Cat. D 1

Aren G — Polizia Municipale ¢ Protezione Civile

Capo Area: Fgnazio Bacile - Cal. D 1

Al Comune di Bisacquino lavorano n. 27 dipendenfi a fempo indeterminato ¢ n. 53 dipendenti

a tompo determinato, cui si aggiimgono i lavorator ASU, distribuitl nelle varic Aree e sevvizi.
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2.5  Cosalaccinmo

Ii portafoglio dei servivd erogati dal Comunc di Bisseguino, strutfurato per Arce tunzionali, € riporalo

neila scgneate tabelia:

ARTA 1 — Segreteria, Affari (Generali, Personale, Palitiche Socisli ed Aitivita Produttive

Servizi

1. Scgreteria, Affart Generali, Personale;
2. Potitiche Sociali;

3. Comunecrcio;

4, Agricolthra e Zootcenia.

+

{L elcneazione dei servizi compresi nell’Area nen & espestiva, sono inlilli da ricomprendere tirte le allivith e gl
adempiutenti correlati ai vari servizi elencaii)

ARTLA 2 — Beni Culturali e Sport, Pubblica Istruzione, Turisme e Spettacoll,

Servizi

1. Sport e Beni Collurals;
2. Turisimo e Spetlacolt;
3. Pubblica Istruzione.

(L elencarione dei servizi compresi nell’ Arca non & csausliva, sono infatti da ricomprendere (ufte le attivith e gli
adem pimenti correlali xf varl servie elenestl.)

AREA 3 - Affari Legali e Contenzioso, Servizd Demogeafici ed Elettorali, Enformaiizeazione,

Servir

1. Demogiafic: ed Bletionals;
2. Affari Legaii, Conteraoseo e Tifonnalizaraione Ufficd

(L elencazione del servizi compresi neli’Arca non & csanstiva, sono infatli da ricomprendere futte le atlivith ¢ gli
adempinzceeli correlati ai vari servizi elenenit.)

AREA 4 — Urbanistica, Lavori Pubblici ¢ Manutenzioni.

Servizi

£, Lavori Mebblic:

2. Urbanistica ed Fdilixia pubblica e privata;

3. Manutenzioni immohilt e Servizi i vele;

4. Yerde pubblice, Tutels Ambientale, Servizi Cimitoriali, Parco macchine e Ricostruzione.

(¥ relencarione dei serviel compresi uelPArea non & csaustiva, sono infatti da ricempresdere fafte le attivith e pli
adempimenti correlali &i vari serviel clenesil)




ARKA 5~ Yeonomico — Finanziaria,

Nervizi

b, Programmazicne ¢ Bilancio;
2. Gestione Finanziariag

3. Econcinalo,;

4, Tribuli ed Entratc pafrimoniali;
5. Gesttone Persomale (partc cconomica).

(L elencazgione dei servizi compresi nell’Area non & esnuxtiva, sono nfatti da ricomprendere lulic Ic atlivith e g
adempintenti correlat! ai vard servizi elencafil)

AREA 6 — Polizia Mnnicipale ¢ Protezione Civile,

Servizi

1, TPolwia Amministrativa ¢ Polizia Stradale;
2. Prolevione Civile.

{Lelencagions dei servizi eompresi neli’Area nep & esaustiva, sono inlaft da ricomprendere lufie o altivith ¢ gl

adempinenti corvelati af vari servizi elencali)

2.6 Mandato istituzionale ¢ Missivnc

. amministrazione opera al fine di perseguire le finalitd istitnzionali delegategli.

If Comupe nel proprio operalo si conforta ai scguenti principi e oriteri: agire in base a processi di

pimificazione, programmazione, rcalizzazione e conbotlo distinguendo con chiarerza il ruolo di

indirizzo, controllo e governo degli organi polilict dal molo di gestione da parie dei Capi Area.

La mission istifuzionale & interpretata sccondo le prionitd contenufc ncl programmma di mandato
ito & ranpgesentala Pipotest di sviluppo

refative aflo stoese mandate apimimistrative: in lale documento & ranorese

[t

desiderato per fa comunid.
Neto specifico si fa rinvio afi’art. 118 della Costituzione, alla legpe 4272009 e alla Legge 122/2010, da

cui si evidenzia come sl momento le funzioni fondamentali del Comune siang:

a} funzioni generalt di anuninistrazione, di gestione e di controdlo;

b) funzioni delegate dallo Stalo e dalla Regione;

¢} Tunziont di polizia locale;

d} funzioni di istruzione pubblica, ivi comprest i servizi per ghi asili nido e quelli di assistensa scolastica
e referione, nonché Pedilizia scolastica;

¢} funzioni nel campo della viahilith e dei trasporti;

) funzioni Mgumrdanti la gestione del ferriforio ¢ dell'ambriente;

#) hvsdont del settore sociale.



2.7 Ll'amministrazione “in eifre”™ - IF Bilancio det Comune

Per Valluazione der servia elencali nel pavagrafo precodeonte, il Commune utifizza le visorse
derivanfi da cutrate propric ¢ cntrate da trasferimenti correnti dello Siato e della Regione. Cou la
progressiva ridusione deile risorse finanydarie derivanti dai {fvasferimenti da parte dello Stato ¢ della
Regione Sicilia, " Amministrazione ha aftnato una politica Ji contenimento delle spese.
In questo contesto "allivitd svolla nel sellore enlrale det Comune & indirizzata a parantive un equo
carico della prossionc tribnfaria. L'oblcttivo por 1 prossimi anai continua ad essere quellto di nidure

fc spese e di assicurare, comungue, i mantenimento det livello det servied alla cittadinanza.

3. IL CHCLO DI GESTIONE DELLA PERVORMANCE,

I.’elemento di parlenza di un conetlo ciclo di imisnrazianc delfa performance € costituio dai programimi
del’ Amministrazionc ¢ dalle refative priorita.
i Piano di che trattasi costituisce lo strumenio che dd avvio al ciclo di gestione defla perfonmance; un
documenio programimalico & valenza friennale in o sono csplicitati ghi obicttivi, pli indicator! ed §
favgel su cui si bascrd, subito dopo la miswrazione, la valutazione e la rendicontarione della
perfoimance.
Nel Piano vengono fommidatl gl obietiivi delPamministrazonc che dovono cascre:
o rilevanti ¢ pertinendi rispello = bisogni della colleitivita, aila missione istituzionale, alie priorita
politiche dell’ Amministrazione;
# anceifici ¢ misoeabili in termini concrefl e chiari;
e fali da deierminare w sigmitealivo mighoramenio deita qualild des servizal wogait e degit
itlerventi;
= riferthili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondents ad un anmo;
e comparabili con le fendenze della produllivild dell’ammimstvazione con rifcrimento, ove
possibile, almeno al tricnnio precedentc;

« corrclati alla quantitd ed alla quaiita delle risorse disponibili.

3.1 Gl Altori del Ciclo di geslione deile perlormance

Tt presenic Plaso & if cisultato det confributa &1 pill attori del sisteina “Comane df Bisvcguing”™,
In prime hoge, del Consighio Comunale, che approvande la Relaaone previsionale ¢ progranpnatics
201442016, ha messo in fece le cavatloristiche generali della popolazione, del territario, dell’economia

locale ¢ del servizi defl’ente, precisandone risorse umane, stiwentall e lecnologiche nonché ui



valutazionc generale sui mezzi {inansiar anche attraverso Uindividuazione delle fonli di {inanziamento;
rcdatta anche in relazione con le Hnee proprammatiche di mandato.
Tn secondo feogo, la Givnla Comunale, che con Iadozione del Piano della performance defhnisce gl
ohietlivi ¢ le azioni specifiche in relazione alla pianificazionc steategica dell’amministrazione
coordinando a tal fine allivila dei responsabili titolari delle posizioni organizzative ncll’esercizio delle
furdont loro assegitatc.
Ciascun Capo Area che, nell’ambitu delle proprie aitivitd, degli obicttivi specifici individuali ¢ delie
strutiure assegmale, dechina ghi obietiivi di performance in relazione al personale asscgnata ¢ secondo le
mioeila definite negli indivizzi strategici.
It cstreina sintesi, nel processo di miswazione ¢ valutazione della perfonmance organizzativa ¢
individuale inlervengono quindi:

1. it Consiglio Cotmunale, per quanto Jdi competenya,

2. la Ghunta Comunaie, per quanlo di competenza;

3. it Responsabii: ttolai & P.O.

4. I'ovganismo indipendente di valutazione o il Nucleo di valutazionc;

4. IL PIANO BELLE PERFORMANCE

1! Piano della Perfomumee & il docwnento progeammatico friennale che individua phi indirizzi e ghi
obieltivi sivalegici od oporativi ¢ definisee, con riferimento agli obetlivi finali cd ntermedi ed alle
risorse, pli indicatori per Iz miswarons e la valtazione dellc prestazioni deli’ Amministrazione, dei
dirigenti (litolari di P.OLY e dei dipendenti non diripenti.
(7l obicttivi asscgnati al personale fifolave di pusivione organizzaiiva cd i relativi indicalort sono
individuatl annualmente e raccordati con ghi obicltivi steatogici ¢ Ia pianificazione strategica phuriennale
det Comune & sono cotlepati ai centri di responsabilita deliEnte,
Ii presente docomento individua, quindi, nella sia interczza la chiara e trasparenie definizione delic
responsabilitd del diversi aftori in merito alla definizione deglt obicltivi ed al relativo conseguimento
delle prestazioni attese e realivvate sl fine della suecessiva misurazione della performance organizzativa
& deila performance individuale (quest’ultima suddivisa fra responsabili di Area ¢ contributi ndividuali
tn intorventt di gruppo).
II piano delia performance & parte infogrante del ciclo di gestione della performanee che i base ailurt,
4 del Beorcto Lepislativo 27 otiobre 2009, i, 150 51 anlicoia nelle scgnenti fasi:

L. definidone ¢ assegnazione dogli obicttivi che si infendono vaggiungere, det valort atfesi di

risuilaio ¢ dol rispettivi indicatori;
2. mobitoraggio in corse di esercizo ¢ allivazione di eventuall interventi corredtivi;
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misursrions ¢ valutazione delta performance, trganizzativa ¢ individuale;

utilivzo def sistemi premianti, sceondo cxiler] di valorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli orgamt di indirizvo politico-amuninistrative, ai verfict delle
anbministrazioni, nonché ai competenti organi d&i valutazione, ai ciftadimi, agli utentt e ai
deslinatari det servist,

Tl contenuto di tali documenti & pienamente assimilabile aila relazione previsionale e programmatica
allcgata af bilancio di previsione, u! Piano dettagliate degli obiettivi, al Rendiconto delfa gestione ed
alla relasione al rendiconio della gestione, che pli cati sono pgid tenud «d adoftare aj sensi,
vispettivamente, degh artt. 151, 176, 197, . 2 Iott. a), 227 e 231 del D .Lygs, n. 267/2004.

Con Padovione di fali atti Pente reatizza if ciclo & gestionc della Perforinance (vedi lo lince guida
dell? ANCE sull’ applicavione def decreto Jegislativo n. 150/2009 negli cnti locali}

Prendendo spunto da tali opzioni di fondo, si & voluto cogliere I"occasione di talc nuovoe sirumento per

pusare &
o Svilupparc maggiore cocrcnza tra 1 diversi  strument di pianificazione  strategics,
programmazione operativa ¢ controllo gia presenti neli’entc;
» Potenziare il colfegamento fia e politiche e gli obicitivi strategici con gli obteltivi di
innovazione ¢ con la operativitd delf'cnte;
« Creare un sistema di misuravionc ¢ contiollo pit completo per meglio conoscere ¢ “governare”
Penie ¢ disporre di informaiiont utill in fase decisionale;
s  Avviare un processo di definizione & misurazione della performance legato alle pidiliche
defineate nel prograimma di mandalo.
La realizzazione def Pisno delta Performance avverrd in mmaniera progressiva cercando di realizzare un

docwmento  gquanto  nin poesibile  “leggera™,  tenuta  conto  della  reate  difficoltd  lopata
all’ implementazionc dello strumento negli enti di piceota dimensione demogratica.
La logica di fonde & quella del “miplioramenfo continua™;, per cambiare in meglio ¢ prima di futlo

NeCCsSaiio MISUrae ¢ COnascere,

4.1 Obicttivi slratemiel ¢ Gestionsli

i principate obicttivo strategico dell’ Amministrazione & da individuare nel mantenimento del livello
dei scrvizi alla citladinanza nonostante la viduzione delle visorse dovute ai Lagli doi trasferimenti & causa
do! momento di grave crisi deil’cconomia europes e mondiale e del conscguente concorso degli ent
locsti al ricquiiibrio delia finanza pubblica.

Alla luce di guanto sopra esposio Uindividuazione degli obietlivi stratepicl del Comunc deve
indirivrarst af seguenti prineipi guida:

1. mantenere stratture ¢ serviz esisienli;
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2, modificare ¢ mighonee Porganizzazione defl’ente, sia buterna che esterna, anche, con

Pottimivzazione detla comunicasione,
Lo secopo da perscpuite con pli obicftivi strategici & quello di finalizeare it lavoro di tofti § servizi a un
uico fine: gquelle del risultato univoco del miplicramento del servizio al cittadino ¢ delio svolpimento

del programnia di Governo deli” Amiminishravione net limitt delle risorse disponthill sia hnanziare che

di persanale addetto.
Per quumilo alliene agh Obiettivi Gestionali, questi saranno individuati ed approvati amualmente dalla

Ciunta Muiicipalc.

4.2 Processe ¢i Pianificazione e Provramsmarione

L insicine dei documenti costituiti dalla R.P.P. allegala al bitancio di previsione ¢ dal Piano Dettagliato
degli Obicttivi (FDOY, come meplio di scgnito descritti, seddisfacendo nol lore complesso ai principi

sopra accennatt, cosiitniscona it Mano della Performemce del Comune di Bisacguine.

4,3 Piano della nerlermanee: pregraruii ¢ pregctdi dell’ amminisiraziope

Chroi programma & cormposta da uno o pin propetii ed & clascun propetto ¢ asscgnato ua obieftive con e

risorse messe a disposizione per la suz alfuazione nonchd @ larget da conseguire,

4.4 1 docamenti del piano della performanee

m) Relazione Previsionale e Programmatica (RPP) 201472016,

Bocumehte che recepisce le prioritd deil’azione amministrativa declinandole, a livello tricnnale,
sufl’assello orpanizzativo del Comune. La RPP é streftamente collepata al bilancio di previsione
amuale ¢ pluricnnate 201 4/2016 e dehinea gli olrellivi generali,

k) Piano Detlaglinto degli Ghietitvi (PDOY.
Documento gestionale che esplicita gli obiettivi In ambito di programmazione, pianificasione e
misvrazicne individuando nclf linte, in eiascun responsabile ¢ in ciascun dipendente comunale

assepmato alle varie Aree dell’ente il coinvolgimento e Ja responsabilita per la sua alluazione,

4.5 Lia relazicue sulls performance

La refazione sulle perforinance deve cssere adottata chntro if 30 ghugno di opni anne. Defta Relazione
che “evidensia g consilivo, con riferiimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
ragpiuntl rispetio ai sinpolt obieflivi programmati cou rilevazione degli eventnali scostaments™, &

pienanente assimilabile alla Relazione defla pestione od alla Kelazione al rendiconio della pestione, che

Pomle & gid tonate ad adottare,
Pertanto, i documenti defla relazione sulfa performanee sone | scguenti:
- Rendiconto delta gestione di cui all*ast, 227 del T, T.gs, 267/2000;
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- Relazione al rendiconto della gestione di cui all’art, 231 del I, T.gs. 267/2000.

4.6 Ambito i misurgrione e valuiazione.

Per quanto attiene al sislema di miswadone ¢ vahuazione della Performance organtzzativa dell’Enfe e
delle singole sirutture {(Arce), alla misurazione e validavione della Performance individuale dei lilolati
di P.O. ¢ dei dipendenti nonché ai relativi indicalovi, si tiovia all’apposito © Regolamento relativo al

sistema &i misuravione & valutazionc defla performance” adotiafo dafl’Unione dei Comuni “Valle del

Sosto™, eni questo Enfc aderisce.
‘T'alc sisterna di miswrasione ¢ valulasione concerne:

a) 1. atlsavione delle politiche attivate sulla soddisfazione fale dei bisogni della collettivitd;

b} L’attuazionc di plani e programmi, ovvero la misurazione del’effettivo grado di allnazione dei
miedesini, nel rispetio delle fast e det lempi provisti;

¢) La modenizzacdone ¢ i mighoramento qualitative dell’organizzazione o delle compelenze
profossionali ¢ la capacita di attvazione i plant & programai,

d) Lo sviluppo qualifativo e guantilativo dolle relazioni con i cittading, i sugpetli intcressati, gli
utenti & i destinalari dei servizi, anche attraverse lo sviluppe & forme di partecipazione e
collaborarione;

e} L'cfficicnza pell’impiego delle iisorse, con parlicolarc riforimento al conlenimento cd alla
riduzione dei costi, nonché all ollimizzazione dei templ dei procedimenh smuministrativi;

f) Laquantila e la qualith delle prestazioni e dei servizd erogali;

g) Gli indicatori di performance refativi ali"ambilo organizzativo di divetta responsabilit;

b} 1l raggriungimento di specifict obicllivi individuali;

i) La capacitd di valutazione dei propri collubmatori, dimostrata tramite una significativa

differenzinzione dei giudizi,

4.7 1 sogeeiti coinvolli

11 decreto T50/2009 definisce fc funzioni del sopgetii € e composizion deghi organi colnvolfi ned ciclo
delle performance. Sone pertanio coinvolli;

- Gli orgami di indirizzo politico amministrativo.

«  L’orpano di vahsiaxione o it nucien di vahutarione.

- I Titolari & Posizione Organizzativa,

4.8  Souvpetii che valutane.

I a misuravione ¢ la valutazione & compiuta dall*0.1 V. o dal Nucleo di valutazione che, ail®esito, formuala
1

specifica proposta ai Sindaco che provvede in via hnale,
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4.2 Fanriowe della misnraziene e valalzzione.

La nisursione e valutazione della perfonnance ha la funzione di:

o Migliorare if sistema di individuazionc deghi obictivi ¢ verificarne H conseguamento;
= Infhicnzare positivamiente | comportamienti individuali e di groppo;
e Rafforzare le responsabilita a diversi livelli geravchict;

¢ Incoraggiare il miglioramento continvo e Papprendimento organizzafivi,

’ 5. ALBERO DELLA PERFORMANCE

Lalbero della performance & una mappa Jogics che rappresenta, praficamente, 1 lcgami tra mandalo

istiluzionale, missione, arce strafcgiche, obictivi stvategict ¢ piai operativi (che individuang obicttivi
operativi), In alird termini, tale mappa dimosfra come g obieltivi at vari livelli e di diversa natura
confribuiscamo, all'inlerno di un disegno strategico complessive cocrente, al mandato istituzionale e
uila missionc. Essa fornisec una rappresentazione articolata, completa, sinletica ed integrala della
perfomance dell’amuninistrazione che, partendo dalle linee programmatiche di mandato rileva la
strisitura a cascala degli obietlivi strategici ed operativi che Pamministrazione 51 pone di raggungere

net trienito 2014-2016.

La mapga [ogica ¢ indicata nel grafico che scpuc,
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CERTIFICATO D PUBBIICAZIONE

Tt sottoseritto Segretario Conumale, in applicazione deHa lepge regionale 3 dicembre 1991, n. 44, su
attestazione del Mosso Comunale, certifica che il presentc verbale & stato affisso alF Albo Protorio di
questo Bnte dal giormo 2- £ LI per rimanervi 15 plornd conseculivi (articolo 11 comma §).

Dalla Residenza Municipale, 11
1i Messo Comumnale -

i hEGRETP,RID COMUNALE
Dait.ssa Vincenzea (Faudiano

H Seprctario Comunale, visti gli alti d'uificio,
CATTESTA
Che la presente deliberazione & divenuta esecutiva it L / 1% / el

U Decorso i decimo giomo dalla data di inizio della pubblicazione;
o Percheé dichiaraly inmmediatamente csccutiva,

Daila Residonvs Municipale , i/ "/ e f ew i
/ ' IL SEGEETARIO COMIUNALE

Dﬂl‘." s50 V:me?nza ¢ rmtdmmj

- .a¢

It sotioseritto Capo Arca Scgreteria AALGG. atlesla che s presénte :jei:bc:razmnc istruita dal Sig.
nella gualita di responsabile del procedimento corredata dai preseritti pareri di

luggL & stata trasmessa divenuta eseculiva in copia conforime alf*oripinale ai seguenti Ullei con nota

prol, o, _ det per ghi adempimenti di competenza:

3 AREA FINANZIARIA

O AREA CONITRATTH

O ARIA TECNICA

L3 AREA POLIZIA MUNICIPALE
W AREA TURISMO E ISTRUZIONE

Dalla Restdenys Municipale , 8

(L CAPO AREA SEGRETERIA AA G(r




